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 تعالیسمهاب                                                                                                            

 

 یی های اجراخشنامه به تمامی دستگاهب
 

های اجرایی )موضوع بخشنامه شماره ( اصلاحیه نظام آموزش کارمندان و مدیران دستگاه4در اجرای ماده )     

)موضوع  ( نظام آموزش کارمندان4/5( و )2/3/5( و )1/3/5(، )2/2/5( و بندهای )14/11/1392تاریخ  18819/92/200

ای کارمندان و مدیران دولت، منظور رشد و تعالی معنوی و حرفه( و به30/01/1390تاریخ  1834/200بخشنامه شماره 

 شود.، ابلاغ میذیلهای آموزشی به شرح عناوین و مشخصات دوره

های آموزشی سالانه، بینی در کلیات برنامهها و پیشتوانند با درنظرگرفتن مشخصات دورههای اجرایی میدستگاه

 رای آنها در چارچوب نظام آموزش کارکنان دولت، اقدام نمایند.ریزی و اجنسبت به برنامه

 های آموزشیعناوین، میزان ساعت و نوع دوره

 نوع دوره میزان ساعت عنوان دوره کد دوره

 شغلی 6 ارزیابی ریسک فساد در بخش دولتی 01/401

 شغلی 8 وری در بخش دولتیارتقای بهره 02/401

 شغلی 8 های نظام اداریآشنایی با سامانه 03/401

 شغلی 8 مبارزه با پولشویی و تأمین مالی تروریسم 04/401

 عمومی 8 تعارض منافع در بخش دولتی 05/401

 عمومی 8 کارگاه مدیریت استرس در محیط کار 06/401

 عمومی 8 بینش مطهر 07/401

 عمومی 6 جهاد تبیین در گام دوم انقلاب اسلامی 08/401

 مدیران آموزش 4 مدیریت اقامه نماز 09/401

 مدیران آموزش 6 حکمرانی در گام دوم انقلاب اسلامی 10/401
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 آموزشی مشخصات دوره

 01/401کد دوره:  شغلی نوع دوره: ارزیابی ریسک فساد در بخش دولتی عنوان دوره آموزشی:

 ساعت 6 مدت زمان آموزش:
ی هااابازرسااان و اعیااای کمیتااه مخاطبااان:

 های اجراییسلامت اداری دستگاه

 های اجراییکنندگان برای ارزیابی ریسک فساد در دستگاهتوانمندکردن شرکت هدف کلی دوره:

 های آموزشی:سر فصل

 معرفی دوره ▪

 تعریف مفاهیم )فساد، ریسک فساد، ارزیابی ریسک فساد(  ▪

 های اجراییعناصر ارزیابی ریسک فساد در دستگاه ▪

 های اجراییزیابی ریسک فساد در دستگاهرویکردهای ار ▪

 های اجراییفرایند ارزیابی ریسک فساد در دستگاه ▪

 های اجرایی عینی در دستگاه بررسی چند نمونه ▪

هایی برای بروز فساد ایجاد انجام کار عملی در دستگاه متبوع )شناسایی نقاط ضعف موجود که ممکن است فرصت ▪

 نماید(

موزشی دوره توسط مرکز آموزش مدیریت دولتی با همکاری و مشارکت دفتر تعالی فرهنگ محتوای آ محتوای آموزشی:

 سازمانی و سلامت اداری سازمان اداری و استخدامی کشور طراحی و معرفی خواهد شد

 بررسی موردی ،سخنرانی و بحث گروهی یادگیری: -روش های یاددهی
مشارکت در مباحث و انجام  روش ارزشیابی:

 کار عملی

  شرایط مدرسان:

دارابودن گواهی صلاحیت عمومی تدریس و  تأیید صلاحیت موضوعی در  -

چارچوب دستورالعمل احراز صلاحیت مدرسان از مرکز آموزش مدیریت 

نگری سازمان مدیریت های توسعه و آیندهدولتی و مراکز آموزش و پژوهش

 هاریزی استانو برنامه

با همکاری دفتر تعالی فرهنگ سازمانی و )تأیید صلاحیت موضوعی تدریس 

 سلامت اداری(

  مجریان:

مراکز آموزش و ، مرکز آموزش مدیریت دولتی

نگری سازمان های توسعه و آیندهپژوهش

واحدهای  و هاریزی استانمدیریت و برنامه

 های اجراییآموزش دستگاه
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 آموزشی مشخصات دوره

 02/401 کد دوره: شغلی نوع دوره: وری در بخش دولتیارتقای بهره عنوان دوره آموزشی:

 ساعت 14 مدت زمان آموزش:
 باا مارتبطمادیران و کارشناساان  مخاطبان:

 های اجراییدستگاه در وریبهرهحوزه 

گیری آن در بخش وری و اندازهکنندگان نسبت به جایگاه و چرخه بهرهارتقای دانش و مهارت شرکت هدف کلی دوره:

 دولتی

 های آموزشی:سر فصل

 معرفی دوره ▪

 وریشناسی بهرهمفهوم ▪

 وری در اسناد قانونیجایگاه بهره ▪

 وریچرخه بهره ▪

 وری در بخش دولتیهای بهرهشاخص ▪

 وری در بخش دولتیگیری بهرههای اندازهتکنیک ▪

 وریراهبردها و فنون ارتقای بهره ▪

 های اجراییعینی در دستگاه بررسی چند نمونه ▪

وری دساتگاه و اراهاه ایاده بارای ار عملی در دستگاه متبوع )شناسایی عوامل درونی و بیرونی مؤثر در بهرهانجام ک ▪

 ارتقای آن(

-محتوای آموزشی دوره توسط مرکز آموزش مدیریت دولتی با همکاری و مشارکت سازمان ملی بهره محتوای آموزشی:

 دوری ایران طراحی و معرفی خواهد ش

سخنرانی، بحث و بررسی یک نمونه  یادگیری: -های یاددهیروش

 وری یک دستگاه )نمونه موفق(عملی چرخه بهره

مشارکت فعال در مباحث و  روش ارزشیابی:

 انجام کار عملی

  شرایط مدرسان:

دارابودن گواهی صلاحیت عمومی تدریس در چارچوب دستورالعمل  -

مراکز آموزش و  احراز صلاحیت مدرسان از مرکز آموزش مدیریت دولتی و

 هاریزی استاننگری سازمان مدیریت و برنامههای توسعه و آیندهپژوهش

 (وری ایرانتأیید صلاحیت موضوعی تدریس با سازمان ملی بهره)

 مجریان:

مراکز آموزش و ، مرکز آموزش مدیریت دولتی

نگری سازمان های توسعه و آیندهپژوهش

واحدهای  و هاریزی استانمدیریت و برنامه

 های اجراییآموزش دستگاه
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 آموزشی مشخصات دوره

 03/401: کد دوره شغلی نوع دوره: های نظام اداریآشنایی با سامانه عنوان دوره آموزشی:

 ساعت 8 مدت زمان آموزش:
کااردان و کارشاناس اماور اداری، کااردان و  مخاطبان:

 منابع کارشناس امور مالی و کارشناس توسعه و مدیریت

 ی نظام اداریهابرداری از سامانهکنندگان برای بهرهتوانمند کردن شرکت هدف کلی دوره:

 های آموزشی:سر فصل

 مقدمه ▪

 هاآشنایی با مبانی قانونی، اهداف و ساختار کلی سامانه ▪

 هادر سامانه نحوه ورود اطلاعات ▪

 هاگیری از سامانهنحوه گزارش ▪

 هامانهچگونگی رفع فهرست خطاهای سا ▪

 هاسایر موارد مرتبط با سامانه ▪

محتوای آموزشی دوره توسط مرکز آموزش مدیریت دولتی با همکاری و مشارکت معاونت حکمرانی و  محتوای آموزشی:

 هوشمندسازی نظام اداری سازمان اداری و استخدامی کشور طراحی و معرفی خواهد شد

 آزمون عملی ارزشیابی:روش  کار با سامانه یادگیری:-های یاددهیروش

  شرایط مدرسان:

دارابودن گواهی صلاحیت عمومی تدریس و تأیید صلاحیت  -

موضوعی در چارچوب دستورالعمل احراز صلاحیت مدرسان از 

های مرکز آموزش مدیریت دولتی و مراکز آموزش و پژوهش

 هاریزی استاننگری سازمان مدیریت و برنامهتوسعه و آینده

لاحیت موضوعی تدریس با همکاری معاونت حکمرانی و )تأیید ص

 هوشمندسازی(

  مجریان:

مراکز آموزش و  و های اجراییدستگاهواحد آموزش 

نگری سازمان مدیریت و های توسعه و آیندهپژوهش

 هاریزی استانبرنامه
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 آموزشی مشخصات دوره

 04/401 کد دوره: شغلی نوع دوره: الی تروریسمشویی و تأمین ممبارزه با پول عنوان دوره آموزشی:

 ساعت 8 مدت زمان آموزش:

مادیران و کارشناساان واحاادهای  مخاطباان:

هاای ها و اعیای کمیتهمالی و حقوقی دستگاه

 های اجراییتگاهدر دس حوزه پولشویی

دهی آنها در نحوه گزارش کنندگان برای شناسایی معاملات و عملیات مشکوک وتوانمندکردن شرکت هدف کلی دوره:

 راستای اجرای قانون مبارزه با پولشویی

 های آموزشی:سر فصل

 معرفی دوره ▪

 شوییمفهوم پول ▪

 یافتهجرایم مالی سازمان ▪

 معاملات و عملیات مشکوک ▪

 سازوکار تشخیص معاملات و عملیات مشکوک در بخش مالی ▪

 یسمشویی و تأمین مالی ترورقوانین و مقررات مبارزه با پول ▪

 تکالیف قانونی اشخاص مشمول ▪

 های اجراییعینی در دستگاه بررسی چند نمونه ▪

محتوای آموزشی دوره توسط مرکز آموزش مدیریت دولتی با همکاری مرکز اطلاعات مالی وزارت امور  محتوای آموزشی:

 اقتصادی و دارایی طراحی و معرفی خواهد شد

 مورد پژوهی )بررسی  سخنرانی، بحث و یادگیری:-های یاددهیروش

 (تبطمر هایپروندهها و لمثا

مشارکت فعال در مباحث و  روش ارزشیابی:

 کار عملی

  شرایط مدرسان:

دارابودن گواهی صلاحیت عمومی تدریس و تأیید صلاحیت موضوعی در  -

چارچوب دستورالعمل احراز صلاحیت مدرسان از مرکز آموزش مدیریت 

نگری سازمان مدیریت های توسعه و آیندههشدولتی و مراکز آموزش و پژو

 هاریزی استانو برنامه

مرکز اطلاعات مالی وزارت )تأیید صلاحیت موضوعی تدریس با همکاری 

 (امور اقتصادی و دارایی

  مجریان:

مراکز آموزش و  و مرکز آموزش مدیریت دولتی

نگری سازمان های توسعه و آیندهپژوهش

و واحدهای  هاستانریزی امدیریت و برنامه

 های اجراییآموزش دستگاه

 

 

 



 

 ریاست جمهوری                                                                    سرمایه انسانیمعاون  

می کشور سازمان   اداری و استخدا

 

   :  شماره نامه

 

 

88636 

05/11/1401 : تاریخ نامه  

 ندارد :   پیوست
 

 

گار:                                  85350مرکز تلفن:                                      46و  44پلاک -جهانتاب ابانیخ -بعد از چهارراه مفتح-یمطهر دیشه  ابانیخ    4692820ش ش:           1576613913:یکدپست                                     85353000دورن
 

 آموزشی مشخصات دوره

 05/401کد دوره:  عمومی نوع دوره: تعارض منافع در بخش دولتی عنوان دوره آموزشی:

 تمامی کارمندان و مدیران دولت مخاطبان: ساعت 8 مدت زمان آموزش:

ها و مصادیق آن به منظور مدیریت تعارض منافع در ، موقعیتکنندگان با تعارض منافعآشنایی شرکت هدف کلی دوره:

 محیط کار

 های آموزشی:سرفصل

 معرفی دوره ▪

 مفهوم تعارض منافع ▪

 علل و پیامدهای تعارض منافع ▪

هاای گاردان، تابعیات میااعف، ها و مصادیق تعارض منافع سازمانی )هدیه، فعالیت شغلی ثانویه، دربانواع موقعیت ▪

 شی از روابط و ...( تعارض منافع نا

گذار و مجری، اتحاد ناظر و منظاور، تعاارض درآماد و وظیفاه، تعاارض اشکال تعارض منافع ساختاری )اتحاد قاعده ▪

 وظایف، امیای طلایی، برخورداری از اطلاعات نهانی و ...( 

 کارهای کاهش تعارض منافع در محیط کارراه ▪

 های اجراییض منافع در دستگاههای عینی تعاراراهه و بررسی مصادیق و نمونه ▪

کار عملی در دستگاه متبوع )شناسایی مصادیق تعارض منافع فردی و سازمانی و اراهه راهکار عملای بارای مادیریت  ▪

 آنها(

محتوای آموزشی دوره توسط مرکز آموزش مدیریت دولتی با همکاری و مشارکت دفتر تعالی فرهنگ  محتوای آموزشی:

 سازمان اداری و استخدامی کشور طراحی و معرفی خواهد شد سازمانی و سلامت اداری

 پژوهیسخنرانی، بحث گروهی و مورد  یادگیری: -های یاددهیروش
مشارکت در مباحث و  روش ارزشیابی:

 انجام کار عملی

  شرایط مدرسان:

دارابودن گواهی صلاحیت عمومی تدریس و تأیید صلاحیت موضوعی در  -

احراز صلاحیت مدرسان از مرکز آموزش مدیریت چارچوب دستورالعمل 

نگری سازمان مدیریت و های توسعه و آیندهدولتی و مراکز آموزش و پژوهش

 هاریزی استانبرنامه

)تأیید صلاحیت موضوعی تدریس با  همکاری دفتر تعالی فرهنگ سازمانی و 

 سلامت اداری(

  مجریان:

مراکز آموزش  ،مرکز آموزش مدیریت دولتی

نگری سازمان های توسعه و آیندهپژوهش و

 هایواحد وهاریزی استانمدیریت و برنامه

 راییهای اجآموزش دستگاه
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 آموزشی مشخصات دوره

 06/401کد دوره:  عمومی  نوع دوره: بینش مطهر عنوان دوره آموزشی:

 تمامی کارمندان و مدیران دولت  مخاطبان: ساعت 8 مدت زمان آموزش:

 های شهید مطهریکنندگان با اندیشهآشنایی شرکت دف کلی دوره:ه

 های آموزشی:سرفصل

 معرفی دوره ▪

 خدا در زندگی انسان( -آزادی بندگی -آزادی معنوی و اجتماعی -آزادی انسان )اسلام و آزادی تفکر ▪

 )علیهم السلام(تحلیلی در سیره معصومین  ▪

 الکرسی و یاسین(آیتهای )تفسیر سوره 1بینش و رفتار قرآنی  ▪

 های حمد، اخلاص، قدر، ناس و فلق()تفسیر سوره 2بینش و رفتار قرآنی  ▪

 به شبهات پاسخ ▪

محتوای آموزشی دوره توسط مرکز آموزش مدیریت دولتی با همکاری و مشارکت موسسه بینش مطهر  محتوای آموزشی:

 و  سایر مراجع تخصصی مرتبط، طراحی و معرفی خواهد شد

 سخنرانی و بحث گروهی یادگیری: -ی یاددهیهاروش
مشارکت فعال در دوره و تفسیر یکی  روش ارزشیابی:

 هااز سوره

  شرایط مدرسان:

دارابودن گواهی صلاحیت عمومی تدریس و تأیید صلاحیت  -

موضوعی در چارچوب دستورالعمل احراز صلاحیت مدرسان از 

های پژوهشمرکز آموزش مدیریت دولتی و مراکز آموزش و 

  هاریزی استاننگری سازمان مدیریت و برنامهتوسعه و آینده

)تأیید صلاحیت موضوعی تدریس با همکاری مؤسسه بینش 

 مطهر(

 

  مجریان:

-مراکز آموزش و پژوهش ،مرکز آموزش مدیریت دولتی

ریزی نگری سازمان مدیریت و برنامههای توسعه و آینده

 های اجراییدستگاهواحدهای آموزش  و هااستان
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 آموزشی مشخصات دوره

 07/401: کد دوره عمومی  نوع دوره: کارگاه مدیریت استرس در محیط کار عنوان دوره آموزشی:

 تمامی مدیران و کارمندان دولت  مخاطبان: ساعت 8 مدت زمان آموزش:

 مدیریت استرس در محل کار کنندگان برایهای مورد نیاز در شرکتتوسعه مهارت هدف کلی دوره:

 های آموزشی:سرفصل

 معرفی دوره ▪

 علل استرس در محیط کار: عوامل سازمانی، شغلی و فردی ▪

گیاری، شناختی( و ساازمان )ساوک کاارکرد و عملکارد، نااتوانی در تصامیمتأثیر استرس بر افراد )جسمانی و روان ▪

 برخورد نامناسب با همکاران، غیبت و ...(

قراری، تپش قلب و نفس نفس زدن، عصبی بودن، لرزش بدن، سرخ شدن صورت، استرس شغلی: بی علاهم و اثرات ▪

 احساس داغی و گرما، عرق کردن و ...

 ها و راهکارهای مقابله با استرس شغلیتکنیک ▪

 انجام تمرین مدیریت تنش در محیط کار ▪

 تدوین برنامه اقدام برای مدیریت استرس ▪

شی دوره توسط مرکز آموزش مدیریت دولتی با همکاری و مشارکت سایر مراجع محتوای آموز محتوای آموزشی:

 تخصصی مرتبط طراحی و معرفی خواهد شد

سازی عملی تعاملی، مدل تمرین یادگیری:-روش های یاددهی

 رفتاری و ایفای نقش

مشارکت فعال در مباحث و  روش ارزشیابی:

 تدوین برنامه اقدام

 شرایط مدرسان:

ودن گواهی صلاحیت عمومی تدریس و تأیید صلاحیت موضوعی داراب - 

در چارچوب دستورالعمل احراز صلاحیت مدرسان از مرکز آموزش 

نگری های توسعه و آیندهمدیریت دولتی و مراکز آموزش و پژوهش

 هاریزی استانسازمان مدیریت و برنامه

  مجریان:

مراکز آموزش و ، مرکز آموزش مدیریت دولتی

نگری سازمان مدیریت های توسعه و آیندهپژوهش

-آموزش دستگاه ایهواحد ،هاریزی استانو برنامه

موسسات آموزشی دارای مجوز در  و های اجرایی

 شناسیحیطه علوم رفتاری و روان
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 مشخصات دوره آموزشی

 08/401: کد دوره عمومی  نوع دوره: جهاد تبیین در گام دوم انقلاب عنوان دوره آموزشی:

 تمامی کارکنان و مدیران دولت مخاطبان: ساعت 6مدت زمان آموزش: 

کنندگان با اهمیت و ضرورت جهاد تبیین و مطالبات و انتظارات مقام معظم رهبری نسبت آشنایی شرکت هدف کلی دوره:

 به آن

 های آموزشی:سرفصل

 ای در باب جهاد تبیینمعرفی دوره و مقدمه ▪

 یینشناسی جهاد تبمفهوم ▪

 چرایی و ضرورت جهاد تبیین در کلام مقام معظم رهبری ▪

 الزامات جهاد تبیین و همچنین فواید و آثار تبیین ▪

 وظیفه کارگزاران نظام در جهاد تبیین ▪

 های جهاد تبیینشرایط و روش ▪

 موضوعات نیازمند تبیین با تأکید بر دیدگاه مقام معظم رهبری ▪

های مقام معظم رهبری در خصوص جهاد تبیین، توسط مرکز آموزش بر اندیشهمحتوای دوره با تأکید  محتوای آموزشی:

 مدیریت دولتی با همکاری و مشارکت مراجع تخصصی مرتبط، طراحی و معرفی خواهد شد

 سخنرانی و بحث گروهییادگیری:  -های یاددهیفعالیت
 صهخلا راهها و در مباحث فعال مشارکت روش ارزشیابی:

 حلیلی از مباحثت

  شرایط مدرسان:

دارابودن گواهی صلاحیت عمومی تدریس و تأیید صلاحیت 

موضوعی در چارچوب دستورالعمل احراز صلاحیت مدرسان 

-از مرکز آموزش مدیریت دولتی و مراکز آموزش و پاژوهش

ریازی نگری ساازمان مادیریت و برناماههای توسعه و آینده

 هااستان

  مجریان:

مراکااز آمااوزش و ، ی اجرایاایهاااآموزشاای دسااتگاه هایواحااد

-نگاری ساازمان مادیریت و برناماههای توسعه و آیندهپژوهش

موسسات آموزشی دارای مجوز در حیطه امور و  هاریزی استان

 دینی و اوقافی
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 آموزشی مشخصات دوره

 09/401 کد دوره: مدیران آموزش نوع دوره: مدیریت اقامه نماز عنوان دوره آموزشی:

 ای )تمامی سطوح(مدیران حرفه مخاطبان: ساعت 4 مان آموزش:مدت ز

 ها و مراحل دعوت به نماز در محیط کارآشنایی مدیران با شیوه هدف کلی دوره:

 های آموزشی:سرفصل

 معرفی دوره ▪

 جایگاه نماز در آیات و روایات ▪

 نقش اقامه نماز در کاهش سوک رفتار کارکنان در محیط کار ▪

 بین کارکنان علل ترک نماز در ▪

 نقش و مسئولیت مدیران در ترویج فرهنگ نماز در محیط کار ▪

 راهکارهای ترویج فرهنگ اقامه نماز در محیط کار ▪

محتوای آموزشی دوره توسط مرکز آموزش مدیریت دولتی با همکاری و مشاارکت ساتاد اقاماه نمااز  محتوای آموزشی:

 کشور طراحی و معرفی خواهد شد

 سخنرانی و بحث گروهی یادگیری: -های یاددهیروش
اراهه گزارش از اقدامات و  روش ارزشیابی:

 عملکرد  مرتبط با موضوع در دستگاه 

  شرایط مدرسان:

دارابودن گواهی صلاحیت عمومی تدریس و تأیید صلاحیت موضوعی   -

در چارچوب دستورالعمل احراز صلاحیت مدرسان از مرکز آموزش 

نگری های توسعه و آیندهوزش و پژوهشمدیریت دولتی و مراکز آم

 هاریزی استانسازمان مدیریت و برنامه

 )تأیید صلاحیت موضوعی تدریس  با همکاری ستاد اقامه نماز کشور(

  مجریان:

مراکز آموزش و ، مرکز آموزش مدیریت دولتی

نگری سازمان مدیریت های توسعه و آیندهپژوهش

اقامه نماز کشور و ستاد ، هاریزی استانو برنامه

موسسات آموزشی دارای مجوز در حیطه امور 

 دینی و اوقافی و آموزش قرآنی
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 مشخصات دوره آموزشی

 10/401: کد دوره مدیران آموزش نوع دوره: حکمرانی در گام دوم انقلاب اسلامی عنوان دوره آموزشی:

 امی سطوح(ای )تممدیران حرفه مخاطبان: ساعت 6مدت زمان آموزش: 

 کنندگان با الگوی حکمرانی مطلوب در گام دوم انقلاب اسلامیآشنایی شرکت هدف کلی دوره:

 های آموزشی:سرفصل

 معرفی دوره ▪

 شناسی حکمرانیمفهوم ▪

 الگوی حکمرانی در گام اول انقلاب ▪

 آشنایی با بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی ▪

 یگیری کلان بیانیه گام دوم انقلاب اسلامجهت ▪

 در گام دوم انقلاب اسلامی های حکمرانیها و شاخصمؤلفه ▪

 حکمرانی انقلابی و الگوی جهادی ▪

محتوای آموزشی دوره توسط مرکز آموزش مدیریت دولتی با همکاری و مشارکت مدرساه حکمرانای  محتوای آموزشی:

 شهید بهشتی و سایر مراجع تخصصی مرتبط طراحی و معرفی خواهد شد

 سخنرانی و بحث گروهی یادگیری: -های یاددهیروش

از  خلاصه تحلیلی اراهه روش ارزشیابی:

ایده در خصوص  و اراهه مباحث آموزشی

 موضوع

 شرایط مدرسان:

دارا بودن گواهی صلاحیت عمومی تدریس و تأیید صلاحیت موضوعی در  - 
چارچوب دستورالعمل احراز صلاحیت مدرسان از مرکز آموزش مدیریت دولتی و 

ریزی نگری سازمان مدیریت و برنامههای توسعه و آیندهاکز آموزش و پژوهشمر
 هااستان

 )تأیید صلاحیت موضوعی تدریس با همکاری مدرسه حکمرانی شهید بهشتی(

  مجریان:

مراکز آموزش و ، مرکز آموزش مدیریت دولتی
نگری سازمان مدیریت های توسعه و آیندهپژوهش
دانشگاه و پژوهشگاه عالی  و هاریزی استانو برنامه

دفاع ملی و تحقیقات راهبردی )مدرسه حکمرانی 
 شهید بهشتی(

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

   

 اسدی عرب حسين
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